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ʆˇ ʃˊˈʲ˂ʹ˃ʰ

Th ˄ʶˎˊˇˁ˒ˎ˂ʽˋˍʽˁʱ˄ˇˋʺ˃ʰˍʰόɿɿύˈˉ˖ˌ́˄ˈˋˇˌˍˇAˎlzheimer(AD),́ ˄ˈˋˇˌˍˇʃˎʱˊˁʽ˄ˋˇ˄(PD)ˁʰʽ́
˄ˈˋˇˌˍˇˎˁ̔ ˄ʹˍʽˁˇˏ˄ʶˎˊ˗˄ʰ(MND)ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰʽˋˍʽˌʰ˄ʶˉˍˎʴ˃ʷ˄ʶˌˁˇʽ˄˖˄ʾʶˌˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ.

Vɾʷ˔ˊʽˍ2̌030,ʶˁˍʽ˃ʱˍʰʽˈˍʽ̱̌25%ˍˇˎʁˎ ˊ˖ˉʰʿˁˇˏˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏʻʰʁ ʾ˄ʰʽʱ˄˖̱˖6˄5ʶˍ˗˄.

Vʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽˈˍ2̔3,4 ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽʸˇˎ˄̀̋˃ʶˊʰ˃ʶ̱ ʹA˄D,˃ʶh ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹʰˏ˅ʹˋʹˋʶ
81,1˃ʷ˔ˊʽˍ2̌040.

V ʇˉˇ˂ˇʴʾʸʶˍʰʽˈˍʽ6ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽʸˇˎ˄ˋʺ˃ʶˊʰ˃ʶ̱ P̌D,˃ʶh ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹʰˉˈˍˇ˃ʹʰˏ˅ʹˋʹ
ˍˇˎhˊʽʻ˃ˇˏˍ˖˄h̀ ʻʶ˄˗˄.

Vʁʽʁ ˁˍʽ˃ʺˋʶʽˌʴʽʰ̱̌ ˄h́ ʽʻ˃ˈˍ˖˄hˍˈ˃˖˄ˉˇˎ̄˂ʺˍˍˇ˄ˍʰʽʰˉˈ̄ˇ˂˂ʰˉ˂ʺˋˁ˂ʺˊˎ˄ˋʹˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ
˃ʶˍʰ˅ˏ1.1ˁʰ2̔.5ʶˁʰˍˇ˃˃ˎˊʾ˖˄ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌˁʰʽ̄ʁ ˊʾˉˇˎ500.000ˋˍʹ˄ɳɳ.

Vɶˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺʶˉʽʲʱˊˎ˄ˋʹʴʽʰ̱hɿɿˎ ˉʶˊʲʰʾ˄ʶʽˍ 2h00 ʵʽˋ. ɳˎˊ˗̱̀ ʹɳ˄ˎˊ˗ˉʹˁʰʽ̱h226 ʵʽˋ.
ɲˇ˂ʱˊʽʰˋˍʽˌɶʃɮ.

Vɳˉʾ̱̌ ˎ̄h ˊˈ˄ˍˇˌΣʵʶ˄ˎ̄ ʱˊ˔ʶʽʻʶˊʰˉʶʾʰʴʽʰ̌̄ ˇʽʰʵʺˉˇˍʶɿɿˁ ʰʽ̱̄h ʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰʰˉˈ̱ʰɻʽʰʻʷˋʽ˃ʰ
˒ʱˊ˃ʰˁʰʰˉˇˍˎʴ˔ʱ˄ˇˎ˄˄ʰh˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ˍʹ˄̄h ʻˇʴʷ˄ʶʽʰˍʹˌ˄̍ ˋˇˎ.
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ɁȺɈɅɃɇɅɃūȽɁȺɆ

× Oʽ˄ ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʾ˄ʶˌʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄˃ʽʰ̌̔ ˁˇʴʷ˄ʶʽʰˉˊ˖ˍʶʿ˄˗˄ˇʽ
ˇˉˇʾʶˌʶ˂ʷʴ˔ˇˎ˄ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʶˌˉˇˎ̀˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ˃ʶ̱ ʹ˄
ʶˉʽʲʾ˖ˋʹΣʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˁʰʽ˂ʁ ʽˍˇˎˊʴʾʰˍ˖˄˄ʶˎˊ˗˄˖˄Σˋˍˇˁʁ ˄ˍˊʽˁˈ
ˁʰʽ̄ʶˊʽ˒ʶˊʽˁˈ˄ʶˎˊʽˁˈˋˏˋˍʹ˃ʰΣˈˉ˖ˌ́ ʰˏ˅ʹˋʹˍ˖˄
˄ʶˎˊʰ˅ˈ˄˖˄Σʹʵʶ˄ʵˊʽˍʽˁʺʵʽʰˁ˂ʱʵ˖ˋʹˁʰʽ́̄ ˂ʰˋˍʽˁˈˍʹˍʰˍ˖˄
ˋˎ˄ʱ˕ʶ˖˄.

× ʅˍʹ˄̌ʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰˍ˖˄˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄ʰ˄ʺˁˇˎ˄ˇ
˄ʶˎˊˇʰ˅ʹˍʽˁˈˌˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ(NGF),ˇˉˊˇʶˊ˔ˈ˃ʶ˄ˇˌʰˉˈ̱ ˇ˄
ʶʴˁʷ˒ʰ˂ˇʰˎ˅ʹˍʽˁˈˌˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰˌ(BDNF),́ ˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʾ˄ʹ-3 (NT-
3)ˁʰʽ́˄ ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʾ˄ʹ-4/5 (NT-4/5).

×ʁʽ˄ ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʾ˄ʶˌʷ˔ˇˎ˄ˉˊˇˍʰʻʶʾ˖ˌ̄ ʽʻʰ˄ʱʻʶˊʰˉʶˎˍʽˁʱ
˃ʷˋʰɹ̔ ʰ˄ʁ ˎˊˇʶˁ˒ˎ˂ʽˋˍʽˁʱ˄ˇˋʺ˃ʰˍʰˈˉ˖ˌ́AD,PD,ALSˁ ʰʽ́
MS.

ʃʽʻʰ˄ʺ ɽˏˋʹΚ
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ʃʽʻʰ˄ʺ ɽˏˋʹΚ

Μειονεκτήματα των νευροτροφινών

üɮˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ˒ʰˊ˃ʰˁˇˁʽ˄ʹˍʽˁʷˌ ʽʵʽˈˍʹˍʶˌ 
üɳˎʰʽˋʻʹˋʾʰ ˋʶ ˉˊ˖ˍʶˈ˂ˎˋʹ
üʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʵʽʰˉʶˊʰˍˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ʰʽ˃ʰˍˇʶʴˁʶ˒ʰ˂ʽˁˇˏ ˒ˊʰʴ˃ˇˏ
üʃʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʵʽʱ˔ˎˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ʽˋˍˇˏˌ

ΟΙ ΝΕΥΡΟΤΡΟΦΙΝΕΣ ΕΊΝΑΙ 
ΑΚΑΤΑΛΛΗΛΕΣ ΓΙΑ 
ΦΑΡΜΑΚΑ

AɜɎˊŰɡɝɖɀɘəɟɞɛɞɟɘŬəɩɜɀɘɛɖŰɩɜ Űɤɜ ɁŮɡɟɞŰɟɞűɘɜɩɜ
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EuroNeurotrophin
A European training network for the discovery of neurotrophinssmall molecule 

mimetics as potential therapeutic agents for neurodegeneration and 
neuroinflammation

Marie {ƪƱƻŘƻǿǎƪŀ-Curie Innovative Training Networks MSCA-ITN-2017-ETN
Grant Agreement no: 765704

ɾʽˁˊˇ˃ˇˊʽʰˁˇʾɾʽ˃ʹˍʷˌ ˍ˖˄ ɿʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄-ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ

ʅˎ˄ˇ˂ʽˁʱ1714 ʁ ˉ̔ ˂ʷ˅ʽ˃ʶˌˉ́ ˇˍʱˋʶʽˌˎ̄ˇ̡˂ʺʻʹˁʰ˄ˋʶhˎ ˍʺ̱́ ˄̄́ˈˋˁ˂ʹˋʹʴʽh L¢bΦ 
ʋˊʹ˃ʰ̱ ˇʵ̱̌ ʺʻʹˁʰ˄127 ̫ ˊʴh ˃ʁ  ̌̀̄ ˇˋˍˈʶ̄ʽˍˎ˔ʾʰ̩ 7,4%.ɳʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʰ ɳʆɿ ˍˇ ˉˇˋˇˋˍˈ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ ʺˍʰ˄ сΣу҈

www.euroneurotrophin.eu
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10 Εταίροι Δικαιούχοι 
ü3ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱɼʷ˄ˍˊʰ

ΕθνικόΙδρυμαΕρευνών(ΔρΘ.Καλογεροπούλου)
HeidelbergInstitute for TheoreticalStudies(Prof. R. Wade)
ΙδρυμαΤεχνολογίαςΕρευνας(Καθ.Α.Γραβάνης, Αν.Καθ.Ι.Χαραλαμπόπουλος)

ü 6ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ

Universityof Siena(ProfS. Mangani)

UniversitédeCaenNormandie(Prof. C. Rochais)

ΕθνικόκαιΚαποδιστριακόΠανεπιστήμιοΑθηνών(Καθ.Β.Ρούσσης)

TechnischeUniversitätDresden(Dr I.-A. Alexaki)

Universityof Sheffield(Prof. DameP. Shaw,Dr L. Ferraiuolo)

VUUniversityof Amsterdam(DrK. W. Li)

ü 1ɾɾɳ
AvantiCellScienceLtd (Dr M.-A. Ewart)

ʆˇ ɲʾˁˍˎˇ
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ʆˇ ɲʾˁˍˎˇ

7

ü1ɾʶʴʱ˂ʹʊʰˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺɳˍʰʽˊʶʾʰ
Novartis(Hellas)S.A.C.I.

ü4ɾɾɳˌ
ConceptLifeSciences
Innoprot SA
VentacPartnersAS
AccelopmentAG

ü 2ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ

Πανεπιστήμιο Κρήτης

Ruprecht-KarlsUniversitätHeidelberg

ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ, ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ, ɳʴʴˊʰ˒ʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ 

ɳʴʴˊʰ˒ʺ ʇˉˇ˕ʹ˒ʾ˖˄ ɲʽʵʰˁˍˈˊ˖˄ 

ɳˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌΣ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ

7 Eταίροι



ʆˇ ɲʾˁˍˎˇ

8ф ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʷˌ ˔˗ˊʶˌ



Επιστημονικοίστόχοι

üʆĚuroNeurotrophin ̀ ˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹ˄ʰ˄ ʱ̱̄ ˎ˅ʹ˃ʽˁˊ˗˄˃ˇˊʾ˖˄˃ʽ˃ʹˍʽˁ˗˄˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄ˉ̌ ˎh˅ʽˇ̌̔̄ ˇˏ˄ʷ˄h
ˋˎ˄ʶˊʴʽˋˍʽˁˈˋˎ˄ʵˎʰ̀ ˃ˈ˒hˊ˃hˁ ʶˎˍʽˁʺˌ˔ʹ˃ʶʾʰ̩Σ ʰˉˇ˃ˈ˄˖ˋʹˌ˒ˎˋʽˁ˗˄ˉ́ ˇʿˈ˄ˍ˖˄, ̀ ˔ʶʵʽʰ̀ ˃ˇˏ˒́h ˃ʱˁ˖˄
˃ʷˋ˖ˎ̌̄ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ˔ʹ˃ʶʾʰˌ, ɻ ˇ˃ʽˁʺˌʲ̔ ˇ˂ˇʴʾʰ̩, ˃ ˇˊʽʰˁ ʺˌ̡̔ˇ˂ˇʴʾʰ̩, ̡ ʽˇʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌˎ˕ʹ˂ʺˌ ˊˎʻ˃ʰˉˈʵˇˋʹˌ
ˁhʽ̱ ʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄omics.

üʁ˃hˁˊˇ̄́ˈʻʶˋ˃ˇˌʶ̄ʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈˌˋˍˈ˔ˇˌʻh ʶʾ˄̔h˄h ˋˎ˃̡ɦ˂ʶʽˋˍʹ˄ʁh́̄ ʽˍʷˊ˖ʰ˄ ʱ̱̄ ˎ˅ʹ̒ʁ ˊhʁ̄ ˎˍʽˁ˗˄
˃ʽˁˊ˗˄˃ˇˊʾ˖˄ʴʽhˍʹ̒ ʶˊhʁ̄ ʾhˍʹˌ˄ʶˎˊˇʶˁ˒ˏ˂ʽˋʹˌˁhʽˍʹˌ˄ʶˎˊˇ˒˂ʶʴ˃ˇ˄ʺˌ, ʵ́ ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰ̩ ʷ˄h
ˉʰ˄ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈɻʾ ˁˍˎˇ˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄.

Εκπαιδευτικοί στόχοι

ʆ ĚuroNeurotrophinˋˍˇ˔ʶˏʶʽˋˍʹɻʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ˃ʽh̩˄ʷh̩ ʴʶ˄ʽʱˌ˄ʷ˖˄̄̔ʁ ˋˍʹ˃ˈ˄˖˄˃ʶɹ ˄˗ˋʶʽˌˋˍʹ̝ʹ˃ʽˁʺ
ʲ̔ ˇ˂ˇʴʾʰ˃ʶ̫ ˃˒h̀ ʹ̀ ˍˇ˄̱̌˃ʷʰˍ˖˄˄ʶˎˊˇʶˉ̔ ˋˍʹ˃˗˄, ˁhʽ̀ ˍʹ˄ʁ̄ˁʰʾʵʶˎˋʹ14˄ʷ˖˄ʁ́ ʶˎ˄ʹˍ˗˄ˋˍˇ˄̱̌˃ʷʰ
ˍ̟ ˄˄ ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄ˁʰʽ̱̀ ʹ˒h ˊ˃ʰˁʶˎˍʽˁʺʷˊʶˎ˄ʰʴʽẖ ʽˌ˄ʁ ˎˊˇʶˁ˒ˎ˂ʽˋˍʽˁʷˌʰ̀ ʻʷ˄ʶʽʶˌ.

O̔  ʅˍˈ˔ˇʽ
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ʁʽʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˋʶʁ ˉʾˉʶʵˇʵʽˁˍˏˇˎˋˎ˄ʵˎʱʸˇˎ˄ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʹˁʰˍʱˊˍʽˋʹˋˍʹ˄̫́ ʶˎ˄ʰˁʰʽ
ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˋʶ˃ ʶˍʰʲʽʲʱˋʽ˃ʶˌ/ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌˁʰʽ̒ʰˎ ˂ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ˁˎˊʾ˖ˌˋˍʽˌ̱́ ʶʽˌζɳʲʵˇ˃ʱʵʶˌ
EuroNeurotrophin».

Ετήσιες συναντήσεις 
του δικτύου και 
συμμετοχή σε 
τουλάχιστον δύο 
διεθνή συνέδρια

Tουλάχιστονδύο 
εκπαιδευτικές 
επισκέψεις σε 

άλλους φορείς του 
δικτύου 

EuroNeurotrophin 
Εκπαιδευτικές 
Εβδομάδες 

(Σχολεία& Workshops
σε επιστημονικές και 
συμπληρωματικές 
δεξιότητες)

14 
διδακτορικές 
διατριβές 

Εξειδικευμένα μαθήματα, 
σεμινάρια

Εκπαίδευση 
μέσω 
έρευνας

Εκπαίδευση 
μέσω του 
δικτύου

ΕπισκέψειςΔιεθνής 
Προβολή

Εξειδικευμένη 
εκπαίδευση 

ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ 
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ɾʽˁˊˇ˃ˇˊʽʰˁˇʾɾʽ˃ʹˍʷˌ ˍ˖˄ ɿʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄
ʁʽ ʃʹʴʷˌ κ ʁʽ ʲʽˇʵˇˁʽ˃ʰˋʾʶˌ

ʅˎ˄ʻʶˍʽˁʱˋˉʶʽˊʰ˄ʽˁʱʰ˄ʱ˂ˇʴʰˍʹˌ
ʵʶːʵˊˇʶˉʽ˄ʵˊˇˋˍʶˊˈ˄ʹˌ

ɾɹɼʄʁɾʁʄɹɮɼʁɹ ɾɹɾɶʆɳʅ 
ʆʍɿ ɿɳʇʄʁʆʄʁʊɹɿʍɿ

ɾɳʆɮɰʁɽɹʆɳʅ 
ɮʃʁ 

ɸɮɽɮʅʅɹʁʇʅ 
ɾɹɼʄʁʁʄɱɮɿɹʅ
ɾʁʇʅ

ɮɿɮɽʁɱɮ DHEA

ʅʇɿɸɳʆɹɼɮ 
ɮɿɮɽʁɱɮ 
UNICAEN

ɳˁ˔ˎ˂ʾˋ˃ʰˍʰʰˉ1̍500ʲʰˁˍʹˊʽʰˁʱ̀ ˍʶ˂ʷ˔ʹ
ˁʰ5̔00ʶʾʵʹ˃ʹˁˏˍ˖˄, ʻʰ˂ʱˋʽʰˌˉˊˇʷ˂ʶˎˋʹˌ.

ʋʹ˃ʶʽˇʻʺˁʹмуллл ʶ˄˗ˋʶ˖˄

11

o In vitro screening όˎˉˇʵˇ˔ʶʾˌ ˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄)
o ɰʽˇ˃ˇˊʽʰˁˈNMR
o ɰʽˇʵˇˁʽ˃ʰˋʾʁ ˌˎ˕ʹ˂ʺˌ ˊˎʻ˃ʰˉˈʵˇˋʹˌ
o ɮ˄ˍʽ˒˂ʶʴ˃ˇ˄˗ʵʹˌ ʵˊʱˋʹ
o ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʰ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ʶˉʰʴˈ˃ʶ˄ʰ 
ˉˇ˂ˎʵˏ˄ʰ˃ʰ ʲ˂ʰˋˍˇˁˏˍˍʰˊʰ

o ʆˇ˅ʽˁˈˍʹˍʰ
o ɿʷˇʽ ʲʽˇʰʽˋʻʹˍʺˊʶˌ

o Zebra fish 
o Z̟ ʿˁɾɦˇ˄ˍʷ˂ʰ :  AD, MS, ALS
o ʊʰˊ˃ʰˁˇˁʽ˄ʹˍʽˁʺ
o ʃˊ˖ˍʶˇ˃ʽˁʺ/ɰʽˇʵʶʾˁˍʶˌ

ɾʶ˂ʷˍʶˌ In vitro

ɾʶ˂̫̱ ʶˌ in vivo



EuroNeurotrophin ˁ ʰʽ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌ ˒ʰˊ˃ʱˁ˖˄
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ESRs

13

14 ESRs ̫˔ˇˎ˄ ˉˊˇˋ˂ʹ˒ʻʶʾ ʴʽʰ ˍˊʽʶˍʺ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ мл ʵʽˁʰʽˇˏ˔ˇˎˌ



ɳˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ
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ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ

15

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷʰˌ ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌ ɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌ

üɿʷˇʽ ˋˎ˄ʻʶˍʽˁˇʾ ˃ʽ˃ʹˍʷˌ ˍ˖˄ ˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄.
üɿʷʰ ˒ˎˋʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˃ʽ˃ʹˍʷˌ ˍ˖˄ ˄ʶˎˊˇˍˊˇ˒ʽ˄˗˄. 

ɳ˃ˉˇˊʽˁʺ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ 

übʷʁˌ̄˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʶˌ ʲʽˇʵˇˁʽ˃ʰˋʽ˗˄ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ  ˉˇ˂ˎʵˏ˄ʰ˃ʰ ʲ˂ʰˋˍˇˁˏˍˍʰˊʰ
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ɳˉʽˋˍʺ˃ʹ-ɲʾˁˍˎˇ-ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ (Science-Consortium-Training)

o ʃˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈʵʾˁ ˍˎˇ˃ʶɻʽʰˁˊʽˍˇˏˌˁʰʽ̀ˎ ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁˇˏˌˊˈ˂ˇˎˌˍ˖˄ʁ̱ ʰʾˊ˖˄.
o ɶˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺˍˇˎ̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˇˏˍˇ˃ʷʰ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽˋʰ˒˗ˌˁhʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ʹˁʰʽh̔ ˍʽˇ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʹˋˍˇ̄˂ ʰʾˋʽˇˍ˖˄̀ˍˈ˔˖˄ˍʹˌ
ʷˊʶˎ˄ʰˌˁʰʽʁˁ ˉʰʾʵʶˎˋʹˌ.

o ʅʰ˒ʺˌˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌˁh ʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌˉʷˊʰ˄ˍʹˌˎ˒ ʽˋˍʱ˃ʶ˄ʹˌʴ˄˗ˋʹˌ.
o ɳ˒ʽˁˍˇʾʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇʾˋˍˈ˔ˇʽ.
o ʅʰ˒ʶʾˌʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾˋˍˈ˔ˇʽ.
o ɶʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽʰ˅ʽˈˉʽˋˍʹˁʰʽˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʹΣ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌˁʰʽ̀ˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ
ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ.

o ʅʰ˒ʺˌˉʶˊʽʴˊʰ˒ʺˍʹˌʁ˃ ˉ˂ˇˁʺˌˍ˖E˄SR̀ ˍʰɻ̔ ʱ˒ˇˊʰˉʰˁʷˍʰʶˊʴʰˋʾʰˌˁʰʽˎ̄ ˇˉʰˁʷˍʰˉˇˎ̒ʰ̄ ˊʷˉʶʽ˄ʰ̀ˎ˄ʱʵʶʽ˃ʶ
ˍʰh˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ʰˍ˖˄̫́ ʴ˖˄ˍˇˎˌ.

o ʁʽʁˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾˋˍˈ˔ˇʽʻʰ̄ ˊʷˉʶʽ˄ʰ̄ ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ˃ʷˋ˖̱́ ˌ̫́ ʶˎ˄ʰˌΣˁʰˍʱˊˍʽˋʹˋʶʁ ˉʾˉʶʵˇʵʽˁˍˏˇˎ
όˋ˔ˇ˂ʶʾʰΣʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰΣˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˖˃ʰˍʽˁʷˌʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌύˁʰʽ˄hʶ˃ˉ˂ʷˁˇˎ˄ˍˇ˄̔ɻ ʽ˖ˍʽˁˈˍˇ˃ʷʰˁʰʽ̱̌ ˎˌhˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ
˒ˇˊʶʾˌ.

o ʁʽʁˉʽˋˁʷ˕ʶʽˌ(secondments) ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈˋˍˇʽ˔ʶʾˇˁʰʽ̒hˉˊʷˉʶʽ˄ʰʁ ʾ˄ʰʽˋ˔ʶˍʽˁʷˌ˃ʶ̱ ˇʁˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈʷ́ ʴˇ
ˍˇˎˁɦ ʻEʁSRˁ ʰʽ˄̄h ʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˃ʾʰɻ̔ ʰˍˇ˃ʶʰˁ(̋intersectoral)ʁ ˉʾˋˁʶ˕ʹ.

o ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶˋ˔̋˃ ʰˍʰˁh ʽɹ́ ʰ˒ʽˁʱʴʽʰ̀h ˒ʷˋˍʶˊʹˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ.

ʅʇɾɰʁʇɽɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁɳʆʁɹɾɮʅɹɮ ɮɿʆɮɱʍɿɹʅʆɹɼʍɿ ʃʄʁʆɮʅɳʍɿ



ʅʇɾɰʁʇɽɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁɳʆʁɹɾɮʅɹɮ ɮɿʆɮɱʍɿɹʅʆɹɼʍɿ ʃʄʁʆɮʅɳʍɿ
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ɳˉʽˉˍ˗ˋʶʽˌ όImpact)

o ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʶˍʹ˄h˄ ʱʴˁʹʴʽʰʁˁ ˉʰʽʵʶˎ˃ʷ˄ˇˎˌʶˊʶˎ˄ʹˍʷˌˋˍˇ˄̀ˎ ʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈˍˇ˃ʷʰ. ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ

ʰˊʽʻ˃ˇˏˌˁʰʽ̱̀ ʰˍʽˋˍʽˁʱˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣʶʱ˄ʁʾ ˄ʰʽʵˎ˄ʰˍˈ˄.

o ʅʰ˒ʷˌˋ˔ʷʵʽˇʵʽʱʵˇˋʹˌˁʰʽʁˁ ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌˍ˖˄h̄ ˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ˍʹˌ̫́ ʶˎ˄ʰˌ.

o ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶˉ˗ˌ̒ʰʁ ˅ʶˍʰˋˍˇˏ˄ˍʰ̒ʷ˃ʰˍʰʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌʴʽʰˁɦ ʻʶˁh ˍʹʴˇˊʾʰˋˎ˄ʶˊʴʰˍ˗˄όʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇʾ

˒ˇˊʶʾˌ-ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˌˍˇ˃ʷʰˌύ.

o ʃʶˊʽʴˊʱ̞ ˍʶ̱ʹ˄h˄ ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ʻʶ˃ʱˍ˖˄ʃ˄ʶˎ˃ʰˍʽˁʺˌɹʵʽˇˁˍʹˋʾʰˌΣ.̄ .̝ ˒ˎˋʽˁ˗˄ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄ʷ˄ʰ˄ˍʽ

ˋˎ˄ʻʶˍʽˁ˗˄ʶ˄˗ˋʶ˖˄.

o ʃʶˊʽʴˊʱ˕ˍʶʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌˉˊˇʲˇ˂ʺˌˁʰʽɻ̔ ʱ˔ˎˋʹˌ.

o ʃʶˊʽ˂ʱʲʶˍʶʶˉʾˋʹˌˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰʶˊʴʰ˂ʶʾʰό.̄ .̝ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ˃ʷˋʰΣ# hastag, podcast).

o ɼʰʻˇˊʾˋˍʶˍˇˁˇʽ˄ˈ-ˋˍˈ˔ˇˁʰʽɻ̠ ˋˍʶˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ˉˇˎ̒hˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶˍʶ.
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ʇ˂ˇˉˇʾʹˋʹ  (Implementation)

o ʅʰ˒ʺˌ ʵʽʰˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʽˁˍˏˇˎΦ

o ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ESRs̀ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˍʹ˄ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌΦ

o ɼʰʻˇˊʾˋˍʶˋʰ˒˗ˌ̱h ʷˊʴ(hprojects) ˍ˖ E˄SRsˁʰʽ̱ˇˎˌʁ̄ ʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˇˏˌˎˉʶˎʻˏ˄ˇˎˌόʶˉʽʲ˂ʷˉˇ˄ˍʶˌύ.

ʅˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲʶˍʶˍʽˌʁ̄ ʽˋˁʷ˕ʶʽˌˁʰʽ̱̌ ˎˌˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ.

o ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ʰˁˊʽʲʺ ˉʰˊʰʵˇˍʷʰ ˁʰʽ ˇˊˈˋʹ˃ʰΦ  ɳˁˍʾ˃ʹˋʹ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ όrisk assessment) ˁʰʽ ˋ˔ʷʵʽˇ ʷˁˍʰˁˍʹˌ 

ʰ˄ʱʴˁʹˌ(contingency plan).

ʅʇɾɰʁʇɽɳʅ ɱɹɮ ʆɶɿ ʃʄʁɳʆʁɹɾɮʅɹɮ ɮɿʆɮɱʍɿɹʅʆɹɼʍɿ ʃʄʁʆɮʅɳʍɿ


